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TESSENDERLO GROUP
Naamloze vennootschap
Troonstraat 130, 1050 Brussel
0412.101.728 RPR Brussel, Nederlandstalige afdeling
(de “Vennootschap”)

NOTULEN VAN DE
GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
gehouden te
Troonstraat 130 - 1050 Brussel
op dinsdag 14 mei 2024 om 10.00 u

De gewone algemene vergadering van aandeelhouders van de Vennootschap (de “Vergadering”) vergadert op
bovenvermeld adres, op dinsdag 14 mei 2024 om 10.00 u, om er te beraadslagen en te besluiten over de hieronder
vermelde agenda.

De Vergadering wordt geopend onder het Voorzitterschap van Dhr. Wouter De Geest die Dhr. Stefaan Haspeslagh
vervangt als Voorzitter van de Raad van Bestuur. Het mandaat van Dhr. Stefaan Haspeslagh verliep op 6 mei 2024.
Mevr. Anne Mieke Vanwalleghem wordt aangesteld als Secretaris. Tot stemopnemers worden aangeduid Dhr. Kurt
Dejonckheere en Mevr. Danny Muijlaert.

De aanwerzige bestuurders, Management Deprez BV vertegenwoordigd door Mevr. Veerle Deprez, ANBA BV
vertegenwoordigd door Mevr. Anne-Marie Baeyaert, Ann Vereecke BV vertegenwoordigd door Mevr. Ann Vereecke,
Dhr. Luc Tack, Dhr. Karel Vinck en Pasma NV vertegenwoordigd door Dhr. Patrick Steverlynck alsook de commissaris,
Dhr. Joachim Hoebeeck, maken tevens deel uit van het bureau.

Het aldus samengestelde bureau doet de volgende vaststellingen in verband met de naleving van de statutaire

toelatings- en volmachtsvereisten.

Om als aandeelhouder te worden toegelaten tot de algemene vergadering van aandeelhouders en om (persoonlijk of
bij volmacht) stemrecht te kunnen uitoefenen, dienen de aandeelhouders artikel 7:134 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en artikel 25 van de statuten van de Vennootschap na te leven. Om aan deze
voorwaarden te voldoen, moeten de aandeelhouders de instructies opvolgen zoals opgenomen in de oproepingsbrief
van 12 april 2024, namelijk:

Eigenaars van aandelen op naam moeten:

- ingeschreven zijn in het aandeelhoudersregister van de Vennootschap op 30 april 2024 om middernacht
(Belgische tijd) (de Registratiedatum), voor minstens het aantal aandelen waarvoor men wenst geregistreerd te
worden op de Registratiedatum en waarmee men aan de gewone algemene vergadering van aandeelhouders
wenst deel te nemen; en

- ten laatste op 8 mei 2024 om middernacht (Belgische tijd) aan de Vennootschap (voor contactgegevens, zie
hierna) bevestigen dat men wenst deel te nemen aan de gewone algemene vergadering van aandeelhouders
aan de hand van het ingevulde en ondertekende deelnameformulier.



- Bij beslissing van de buitengewone algemene vergadering van 10 juli 2019 werd beslist een loyauteitsstemrecht
in te voeren. Als gevolg daarvan geeft ieder volgestort aandeel dat ten minste twee jaar ononderbroken op naam
van dezelfde aandeelhouder in het register van de aandelen op naam is ingeschreven, recht op een dubbele stem
in overeenstemming met het Wetboek vennootschappen en verenigingen.

Het recht op dubbel stemrecht wordt bepaald op de Registratiedatum, met name op 30 april 2024 om
middernacht, Belgische tijd.

Eigenaars van gedematerialiseerde aandelen moeten:

- een attest laten opstellen door een erkende rekeninghouder of een vereffeningsinstelling (Bank Degroof,
Belfius Bank, BNP Paribas Fortis, ING en KBC Bank) waarin:

a) de boekhoudkundige registratie van de aandelen op naam van de aandeelhouder in de rekeningen van
de erkende rekeninghouder of vereffeningsinstelling op 30 april 2024 om middernacht (Belgische tijd)
(de Registratiedatum) wordt vastgesteld; en

b) de wens wordt uitgedrukt om deel te nemen aan de gewone algemene vergadering en wordt bevestigd
met welk aantal aandelen men wenst deel te nemen aan de vergadering aan de hand van het
ingevulde en ondertekende deelnameformulier.

- dit attest ten laatste op 8 mei 2024 om middernacht (Belgische tijd) aan de Vennootschap overmaken (voor
contactgegevens, zie hierna) of dit door één van voornoemde instellingen laten overmaken.

In overeenstemming met artikel 7:143 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en artikel 26 van de
statuten van de Vennootschap, kunnen de houders van effecten zich op de gewone algemene vergadering van
aandeelhouders door een lasthebber laten vertegenwoordigen. De houders van effecten worden verzocht bij de
aanwijzing van een lasthebber gebruik te maken van het door de Vennootschap opgestelde deelnameformulier,
beschikbaar op de website van de Vennootschap (www.tessenderlo.com) en op de zetel van de Vennootschap.

De aanwijzing van een lasthebber gebeurt schriftelijk of elektronisch en dient door de aandeelhouder ondertekend te
worden, desgevallend met een elektronische handtekening in overeenstemming met de toepasselijke Belgische

wetgeving.

De aanwijzing van een volmachtsdrager gebeurt in overeenstemming met de toepasselijke Belgische wetgeving, meer
bepaald inzake belangenconflicten.

De ondertekende volmachten moeten de Vennootschap ten laatste op 8 mei 2024 om middernacht (Belgische tijd)
bereiken via email, alsook het origineel per post.

Houders van effecten die zich wensen te laten vertegenwoordigen moeten zich in ieder geval schikken naar de
registratie- en bevestigingsprocedure zoals hierboven uiteengezet.

Het bureau heeft de volgende vaststellingen gedaan:

Op de Vergadering zijn een aantal niet-aandeelhouders aanwezig, onder meer de leden van het Excom, mevrouw
Sandra Hoeylaerts en de heer Miguel de Potter, enkele leden van het personeel die diensten verlenen aan de
Vennootschap en personen die aandeelhouders vergezellen alsook bepaalde aandeelhouders of vertegenwoordigers
van aandeelhouders die niet of niet tijdig aan de toelatingsvereisten hebben voldaan.

Na stemming ter plaatse beslist de Vergadering dat deze personen worden toegelaten tot de algemene vergadering
van aandeelhouders, zonder dat zij enig stem- of vraagrecht mogen uitoefenen.

Het bureau verifieert de aanwezigheidslijst, die aan de notulen wordt gehecht (Bijlage nr. 1), en stelt geen
onregelmatigheden vast.

Er zijn thans 84.389.759 aandelen die het kapitaal van de Vennootschap vertegenwoordigen.



Op de Registratiedatum bezat de Vennootschap 685.950 eigen aandelen en bezat Picanol NV 21.860.003 aandelen
Tessenderlo Group nv.

De aan deze eigen aandelen verbonden stemrechten (art. 7:217 van het Wetboek vennootschappen en verenigingen)
worden geschorst en met deze aandelen wordt evenmin rekening gehouden bij het berekenen van de aanwezigheids-
en meerderheidsquorums (art. 7:140 van het Wetboek vennootschappen en verenigingen).

Op basis van de aanwezigheidslijst, zijn er dus:

- 210 aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd op de vergadering en die samen eigenaar zijn van
44.418.242 aandelen, hetzij 72 % van het totaal aantal aandelen

- 47.071.555 stemrechten aanwezig of vertegenwoordigd op de vergadering (op een totaal van 65.050.481
(stemrechten op 30.04.2024), hetzij 72% van het totaal aantal stemrechten

De Voorzitter stelt dus vast dat ten minste de helft van het quorum aanwezig of vertegenwoordigd is en dat de gewone
algemene vergadering geldig kan beraadslagen en beslissen.

De oproeping tot deze algemene vergadering werd gedaan:

- in het Belgisch Staatsblad van 12 april 2024;

- in de krant De Standaard van 12 april 2024; en
- op de website van de Vennootschap sinds 12 april 2024.

Een exemplaar van het deelnameformulier wordt aan de notulen gehecht (Bijlage nr. 2) alsook de stavingsdocumenten
van de oproeping (Bijlage nr. 3).

Deze oproeping bevat de volgende agenda voor de gewone algemene vergadering:

1. Behandeling van de enkelvoudige en de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december
2023, van de jaarverslagen van de Raad van Bestuur en van de verslagen van de commissaris met betrekking tot

voornoemde jaarrekeningen

2. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 en bestemming van

het resultaat

Voorstel van besluit:

De algemene vergadering keurt de enkelvoudige jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 goed,
alsmede de resultaatverdeling zoals zij door de Raad van Bestuur werd voorgesteld, met inbegrip van de betaling van een
bruto dividend van 0,75 EUR per aandeel, betaalbaar op 7 juni 2024.

3. Goedkeuring van het remuneratieverslag m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

Overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen en verenigingen moet de algemene vergadering elk jaar het
remuneratieverslag goedkeuren bij afzonderlijke stemming. Dit verslag omvat een beschrijving van het
remuneratiebeleid dat van toepassing was in 2023 en informatie over de bezoldiging van de leden van de raad van
bestuur en van het Executief Comité.

Voorstel van besluit:

De algemene vergadering keurt het remuneratieverslag van de Vennootschap goed, zoals opgenomen in het jaarverslag

over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023.

4. Goedkeuring van het remuneratiebeleid

Overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen en verenigingen moet de Vennootschap een remuneratiebeleid
opstellen en moet zij dit ter stemming voorleggen aan de algemene vergadering.



Voorstel van besluit:

De algemene vergadering keurt het remuneratiebeleid van de Vennootschap goed.
5. Remuneratie van de bestuurders

Op aanbeveling van het Benoemings- en Vergoedingscomité stelt de Raad van Bestuur de volgende
bestuurdersvergoeding voor:

Voorstel van besluit:

Op advies van het Benoemings- en Vergoedingscomité beslist de vergadering dat elke bestuurder een jaarlijkse vaste
vergoeding zal ontvangen van 45.000 EUR, met dien verstande dat deze vergoeding de activiteiten dekt als lid van de
Raad van Bestuur, het Auditcomité en het Benoemings- en Vergoedingscomité. Bovendien zullen volgende bijkomende

vergoedingen worden toegekend:

a) een zitpenning van 2.000 EUR per vergaderdag;
b) een bijkomende jaarlijkse vergoeding van 45.000 EUR voor de voorzitter van de Raad van Bestuur;
c) een bijkomende jaarlijkse vergoeding van 5.000 EUR voor de voorzitter van het Auditcomité.

Vergoedingen worden uitgekeerd in het jaar waarin de vergaderingen worden gehouden.
De 2.000 EUR zitpenning wordt ook toegekend aan alle bestuurders-genodigden, aanwezig op de vergadering.
Deze regels zijn van toepassing op vergoedingen toegekend vanaf 14 mei 2024.

6. Kwijting aan de leden van de raad van bestuur en aan de commissaris

Voorstellen van besluit:

a) Bij afzonderlijke stemming en overeenkomstig artikel 7:149 van het Wetbhoek van vennootschappen en
verenigingen, geeft de algemene vergadering aan de leden van de raad van bestuur kwijting van het mandaat dat
zij tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 hebben vervuld.

b) Bij afzonderlijke stemming en overeenkomstig artikel 7:149 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, geeft de algemene vergadering aan de commissaris kwijting van het mandaat dat hij tijdens het
boekjaar afgesloten op 31 december 2023 heeft vervuld.

7. Aanstelling van de commissaris, belast met de “assurance” van het duurzaamheidsverslag

Voorstel van besluit:

Overeenkomstig de voordracht door de Raad van Bestuur en na aanbeveling van het Auditcomité, wordt KPMG
Bedrijfsrevisoren -Réviseurs d’ Entreprises, vertegenwoordigd door de heer Joachim Hoebeeck , belast met de
“assurance” van het duurzaamheidverslag van de CSRD, en dit voor een periode van één jaar.

De aandeelhouders op naam werden per gewone brief of, indien de voorwaarden daartoe vervuld werden, per e-mail
uitgenodigd op 12 april 2024. Er werd hen tevens een afschrift bezorgd van de stukken.

De bestuurders en de commissaris werden per e-mail uitgenodigd op 12 april 2024.

De wettelijk voorgeschreven stukken zijn ter beschikking gesteld en waren ter zetel van de Vennootschap kosteloos
verkrijgbaar.

Overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 27 november 1973 houdende reglementering van de
economische en financiéle inlichtingen te verstrekken aan de ondernemingsraden, werd de wettelijke vereiste
informatie binnen de daarvoor voorgeschreven termijnen aan de ondernemingsraden overhandigd en toegelicht aan
deze ondernemingsraden:

- op 25 april 2024 te Brussel




- op 23 april 2024 te Ham
- op 25 april 2024 te Vilvoorde

De Vergadering stelt vervolgens vast dat zij regelmatig is samengesteld en geldig kan beraadslagen en besluiten over
de punten van de dagorde. De goedkeuring van de punten op de agenda vereist een gewone meerderheid van de
uitgebrachte stemmen.

Bij beslissing van de buitengewone algemene vergadering van 10 juli 2019 werd evenwel beslist een
loyauteitsstemrecht in te voeren. Als gevolg daarvan geeft ieder volgestort aandeel dat ten minste twee jaar
ononderbroken op naam van dezelfde aandeelhouder in het register van de aandelen op naam is ingeschreven, recht
op een dubbele stem in overeenstemming met het Wetboek vennootschappen en verenigingen.

Het recht op dubbel stemrecht voor deze gewone algemene vergadering werd bepaald op de Registratiedatum, met
name op 30 april 2024 om middernacht, Belgische tijd.

leder ander aandeel geeft op de gewone algemene vergadering recht op één stem.

De resultaten van de stemming die hierna worden vermeld, houden dus rekening met het aantal stemrechten van elke
hier geldig aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouder.

De Voorzitter geeft, alvorens tot de eigenlijke behandeling van de agenda over te gaan, het woord aan Dhr. Luc Tack
die een kort overzicht geeft van de belangrijkste gebeurtenissen van de Vennootschap in 2023, alsook de
verwachtingen voor 2024 schetst. De presentatie van deze uiteenzetting wordt aan deze notulen gehecht als (Bijlage
nr. 4).

Er zijn schriftelijke vragen ontvangen, de vragen en de antwoorden hierop worden aan deze notulen gehecht als

(Bijlage nr. 5).

De Voorzitter gaat vervolgens over tot behandeling van de agenda van de gewone algemene vergadering:

1. Behandeling van de enkelvoudige en de geconsolideerde jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31
december 2023, van de jaarverslagen van de Raad van Bestuur en van de verslagen van de commissaris met
betrekking tot voornoemde jaarrekeningen

De Voorzitter, geeft het woord aan Dhr. Miguel de Potter die een presentatie geeft over de enkelvoudige en
geconsolideerde jaarrekeningen en de jaarverslagen over het boekjaar 2023, alsook over de verslagen van de
commissaris hieromtrent en gaat tevens kort in op de reeds bekende resultaten van 2024.

De presentatie van deze uiteenzetting wordt aan deze notulen gehecht als (Bijlage nr. 4).

Na deze toelichting geeft de Voorzitter het woord aan Dhr. Joachim Hoebeeck die als vertegenwoordiger van de
commissaris van de Vennootschap het verslag over de gewone en geconsolideerde jaarrekening toelicht.

2. Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 en
bestemming van het resultaat

De Voorzitter herinnert de Vergadering eraan dat de enkelvoudige jaarrekening en de verslagen van de Raad van
Bestuur en de commissaris daarover zonet werden toegelicht.

Vervolgens wordt de Vergadering gevraagd om te stemmen over het volgende voorstel tot besluit.

De algemene vergadering keurt de enkelvoudige jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 en
bestemming van het resultaat goed als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN




VOOR 46.332.097 100,00%
TEGEN 0 0,00%
ONTHOUDING 739.458

TOTAAL 47.071.555 100,00%

3. Goedkeuring van het remuneratieverslag m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31 december 2023

Het remuneratieverslag aangehecht als (Bijlage Nr. 6) wordt toegelicht aan de hand van de presentatie.

Vervolgens wordt de Vergadering gevraagd om te stemmen over het remuneratieverslag m.b.t. het boekjaar

afgesloten op 31 december 2023.

De Algemene Vergadering keurt het remuneratieverslag van de Vennootschap, m.b.t. het boekjaar afgesloten op 31

december 2023, goed als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN
VOOR 44.161.011 95,29%
TEGEN 2.183.211 4,71%
ONTHOUDING 727.333
TOTAAL 47.071.555 100,00%

4. Goedkeuring van het remuneratiebeleid

Vervolgens wordt de Vergadering gevraagd om te stemmen over het remuneratiebeleid.

De Algemene Vergadering keurt het remuneratiebeleid van de Vennootschap goed als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN
VOOR 46.980.414 99,83%
TEGEN 78.805 0,17%
ONTHOUDING 12.336
TOTAAL 47.071.555 100,00%

5. Remuneratie van de bestuurders

De Voorzitter vraagt de om te stemmen over de remuneratie van de bestuurders.

De Algemene Vergadering keurt de remuneratie van de bestuurders goed als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN
VOOR 47.059.101 100,00%
TEGEN 118 0,00%
ONTHOUDING 12.336
TOTAAL 47.071.555 100%

6. Kwijting aan de leden van de raad van bestuur en aan de commissaris

a) De Voorzitter vraagt de Vergadering om te stemmen over kwijting aan de leden van de Raad van Bestuur.




De Algemene Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders voor de uitoefening van hun mandaten
tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN
VOOR 46.499.453 98,81%
TEGEN 559.781 1,19%
ONTHOUDING 12.321
TOTAAL 47.071.555 100,00%

b) Vervolgens wordt de Vergadering gevraagd om te stemmen over kwijting aan de commissaris.

De Algemene Vergadering verleent kwijting aan de commissaris voor het uitoefenen van zijn taken tijdens
het boekjaar afgesloten op 31 december 2023 als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN
VOOR 46.443.535 98,74%
TEGEN 592.099 1,26%
ONTHOUDING 35.921
TOTAAL 47.071.555 100,00%

7. Aanstelling van de commissaris, belast met de “assurance” van het duurzaamheidsverslag

Ten slotte wordt de Vergadering gevraagd om te stemmen over de aanstelling van KPMG Bedrijfsrevisoren -Réviseurs
d’ Entreprises, vertegenwoordigd door Dhr. Joachim Hoebeeck , met de “assurance” van het duurzaamheidverslag
van de CSRD voor een periode van één jaar.

De Algemene

Vergadering keurt de aanstelling van KPMG Bedrijfsrevisoren -Réviseurs d’ Entreprises,

vertegenwoordigd door de heer Joachim Hoebeeck, met de “assurance” van het duurzaamheidverslag van de CSRD

voor een period

e van één jaar goed als volgt:

# STEMRECHTEN % UITGEBRACHTE STEMRECHTEN
VOOR 47.034.549 100,00%
TEGEN 1.085 0,00%
ONTHOUDING 35.921
TOTAAL 47.071.555 100,00%

Tot slot merkt de Voorzitter op dat geen nieuwe agendapunten of voorstellen van besluit werden ontvangen van
aandeelhouders die minstens 3% van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen.

Verder werden vragen beantwoord door het Executief Comité i.v.m. de volgende onderwerpen:

De tolling overeenkomst van RWE en de strategie na afloop van deze overeenkomst per 30 juni 2026;
Het nut van de gascentrales in het kader van de energie transitie;

Of er een opportuniteit voor Tessenderlo om te investeringen in de productie van waterstof;

Of de daling van het omzetcijfer te wijten is aan een daling van de volumes of de daling van de
verkoopprijzen;

De verhouding van het omzetcijfer van Picanol tussen de verkoop van machines en de
onderhoudsdiensten;

De rol van de Chief Transformation officer;

De impact van de nieuwe investeringen in Defiance en Geleen op de toekomstige resultaten;

De verloning van het ExCom via aandelen.




De Voorzitter stelt voor om de Secretaris vrij te stellen van de integrale lezing van de notulen. De Vergadering maakt

hiertegen geen bezwaar.

Aangezien alle punten van de agenda van deze gewone algemene vergadering zijn afgewerkt, wordt de Vergadering

gesloten om 11h22.

Aldus gehouden te Brussel, op 14 mei 2024

Z

,

Wouter De Geest Anne Mieke Vanwalleghem
Voorzitter Secretaris
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Bijlagen:
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Deelnameformulier

Stavingdocumenten oproeping vergadering
Presentatie agendapunten

Schriftelijke vragen

Remuneratieverslag



Bijlage 5: Schriftelijke vragen

1) Agro:
- wat wordt er precies verwacht van de nieuwe fabrieken? Nieuwe producten? goedkoper
produceren van bestaande producten? nieuwe markten?

De vennootschap houdt eraan zijn productie eenheden dicht bij haar afnemers te hebben —
waarbij in Agro de geografische ligging van haar productie faciliteiten en distributiecentra
belangrijk zijn .

Onze waarde ligt vooral in het feit dat Crop Vitality over een logistiek apparaat beschikt

dat zich in de nabijheid van de afzetmarkten bevindt . In concreto , onze nieuwe fabrieken in
Geleen en Ohio ( Defiance ) zijn in voor de Agro aantrekkelijke zones gelegen

- Wat is de invloed van de landbouwgewassen prijzen op de resultaten van Crop Vitality zijn
lagere prijzen eerder een voordeel of een nadeel?

Lage prijzen van de gewassen zijn in het algemeen niet optimaal voor ons maar onze
producten zijn enorm geografisch gespreid en van toepassing op zeer diverse culturen met een
verschillende prijsdynamiek.

2) Bio: wat is er gebeurd met de peptiden? Is het aandeel van de peptiden in de resultaten
verwaarloosbaar als er iets anders tegenzit (gelatine, vetprijs)?

Vandaag focussen de klanten zich op hun werkkapitaal wat leidt tot vermindering van de
voorraden en een lagere vraag.

De winst per resultaat is afhankelijk van veel factoren o.a. prijs energie, vetprijzen , gelatine
prijzen , collageen prijzen, grondstoffen ...

3) T-Power: wat is het plan vanaf juli '26 ?

De vennootschap onderzoekt de verschillende mogelijkheden waaronder begrepen een nieuwe
Power Purchase Agreements (“PPA”) of PPa’s, tolling agreements , partnerships (lange of
korte termijn )....

4) General: Wat is het doel - missie van de nieuwe functie Chief Transformation Officer (CTO)?
Waarom werd er gekozen voor externe kandidaten i.p.v. interne kandidaten?

De rol van de CTO is het aansturen van de organisatiewijzigingen , nodig om te antwoorden
aan de ontwikkelingen van de markt, technologische evoluties en andere strategische
wendingen. De CTO overziet de implementatie van nieuwe processen ten einde de efficiéntie
en competitiviteit te verbeteren en innovatie te stimuleren .

De vennootschap is altijd op zoek naar professioneel management voor al zijn functies
waarbij zowel interne als externe kandidaten overwogen worden.

5) Financieel:
laatste 2 jaar werd er 250m in werkkapitaal gestoken, hoe zal deze in de toekomst evolueren?
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De stijging van het werkkapitaal is te wijten aan de inflatiedruk alsmede problemen in
toeleveringsketen waarmee de wereld in 2022 en 2023 werd geconfronteerd. Het is de
intentie van de groep om terug op normale niveaus te komen in 2024,
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